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北京大学产业研究院
School of Innovation & Entrepreneurship

AI’s Role in Technology Licensing & Commercialization 

AI 助力技术许可与技术商业化
陳東敏 (Dongmin Chen)

Peking University北京大學
Guagndong Songshan Lake Materials Lab 松山湖材料实验室

DongminChen@pku.edu.cn

1

16th IP Conference

Hongkong， 07/25-27. 2024

mailto:DongminChen@pku.edu.cn
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HK ST Blue Print - New Industrialization Initiative

• 100 億 -產學研 1+N
100個初創企業；

• 300億 共同投資基金；
• 50億 策略性科創基金；

5-10Year Goal
獨角獸 12家 – 18/30
初創企業 5000/7000
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北京大学产业研究院
School of Innovation & Entrepreneurship

3

香港新型⼯业化⾏动计划

香港100亿“产学研1+计划”
首批24个项目签约

2024-5-28
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US-China Trade Dispute
中美贸易争端
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国家创新体系 － 中美博弈⽇益加剧

创新
资源

学术交
流

⼈才流
动

⾃主研
发 投资并

购

技术移
转

⼤规模
制造业

充裕⼈
才资本

国内国
际市场

中国优势：
⼤规模⽣产与
供应链⽣态

中国
策略

美国
策略
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2023年3累计639家中国公司和研究机构被列入实体管制清单

美国通过出口管制实体清单控制高技术供应链
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美国限制先进IC技术装备和芯片出口中国

光刻机

EUV to DUV

EDA 设计软件

Gate-all-
around

AI 芯片 Nvidia 
& AMD

What ‘s Next?

Oct. 7. 2022

Oct. 2023

禁止向中国出口
AI800-H800芯片

禁止向中国出口
AI100芯片
（600G/S）。
允许AI800
（400G/S）
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高质量发展面临的挑战

脱钩 –
卡脖子问题

供应链转移

外企撤离

导致双循环
不通畅和供
应链的韧性
问题！

$$$ 美元加息
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中美科技实力大数据

～科技人员总数

科研总投入 ～
科学文献总量 》
国际专利总量 》

～6000亿美元

～2,000,000

50万:40万/年

7万:6万/年
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中国在全球产业价值链的地位

中国

美日欧 美日欧
高质量发展

中国： 全球
唯一 41个工
业齐全；占
全球制造业
比重的1/3.
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科技日报：这35项卡脖子技术只是冰山一角
2018年4-7月科技日报总编刘亚东

基礎
材料

製造
裝備

系統
軟件

精密
儀器

科技成果转化率低？破解卡脖子难题？

企业尚未发挥
创新主体作用
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2024 Top 100 Global Innovators
2024 全球100创新企业

Source：Clarivate Analytics（Thomson Reuters）

Huawei #7, 
BOE #12
Tencent  #16
Ant Group #52
AAC Technology #84 瑞声科技
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上证综合指数

近8年资产不变
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中国高校院所专利转化数据

数据来源：国防科大杭州高等研究院

《2022年高等学校科技统计资料汇编》数据显示，中国
高校获授权专利总数308548项，专利出售数为16015项，
比率仅为5.19%。

《中国科技成果转化2022年度报告(高等院校与科研院所
篇)》数据显示，高校院所以转让、许可、作价投资和技
术开发、咨询、服务方式转化科技成果564616项，合同
金额1581.8亿元，合同金额100万元以上的数量占比为
9.4%；

《2022年中国专利调查报告》显示，我国高校发明专利
实施率为16.9%; 而产业化率仅为3.9%，重点高校发明
专利产业化率相对较高为4.4%，科研单位发明专利产业
化率为13.3%。专利转让费不足5万元的比列为59.4%，
500万元以上占比仅为0.7%。

成果转化率低！
成果含金量低！
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⼤学专利成果转化的挑战

• 技术不成熟；
• 转化⻛险⾼；
• 开发投⼊⼤，周期⻓；

AUTM 2012 年数据
• 194 所⼤学技术转移总收⼊ 26亿美元；占4.1%的

研发总投⼊ （637亿美元）；
• 50% 收⼊源于12所⼤学 （6%）；
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• 完善科技创新机制，更好服务实现⾼⽔平科技⾃⽴⾃强：

Ø 加强企业主导的产学研深度融合，牵头或参与建设国家实验室、全国重
点实验室等国家级创新平台，加强与科研院所、⾼等学校等创新主体深
度合作。主动开放创新资源、提供技术牵引和转化⽀持，积极开展⾸台
（套）装备、⾸批次材料、⾸版次软件应⽤，促进科技成果转化。

• 优化国有经济布局，更好促进现代化产业体系建设：

Ø 充分发挥国有⻰头企业在产业链循环畅通中的⽀撑带动作⽤，启动产
业链融通发展共链⾏动，推动基础固链、技术补链、优化塑链、融合
强链。
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中央企业产业链融通发展共链行动 9.14.2023

聚焦中央企业链间产业合作、中央企
业与中⼩企业协同融合，重点在供需
匹配、协作配套、创新合作、资源共
享、产业赋能、产融结合、央地合作
等七⽅⾯形成⼀批示范项⽬。

重点考虑中央企业现代产业链建设和
中央企业加快发展战略性新兴产业有
关⽅向。着⼒打造⽬标明确、任务清
晰、项⽬落地的产业链⽣态圈战略合
作。
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Technology Commercialization Process

Discovery

Proof of 
Concept

Product 
Development

Market 
Scale-Up
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Source: Carl A. Rust

How to cross the 
“Death-Valley”？
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国家创新体系社会分工

政府
科研设施，经费，
高等教育投入

新型研发机构/
企业

产品开发，制造，
销售，创造就业

研究型大学
人才培养，承担政
府科学研究项目

科研院所
承担科研设施建设
和开展项目研究

研究成果-专利

政

学

产

研
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华为

散裂中子源
松山湖材
料实验室

香港城市大学

RSTUVW
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前沿基础研
究

应用基础研
究

产业技术研
究

产业

转化

松⼭湖实验室全链条创新体系

无形变有形有形变无形

0 è1 1 è10

样品 产品 商品
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Top 20 Reasons Startups Fail

市场定位出错

缺乏¥
团队
失配
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可持續轉化模型 – Sustainable Spin-off model

Research Commercialization

ScaleR&DResearch POC

“Death Valley“

Size of Investm
ent  

Government Grant

Angel

VC

企业注资
政府引导资金

Bank Loan & PE

IPOProof of Concept

地方财政投入

风险资本

产业资本

概念性认证研发

穿越死亡谷

中央财
政投入
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技术成熟度与转化风险

NASA/DOD

技术成熟级别

基本原理观察与报道
应⽤概念提出应⽤概念演⽰

零部件雏形
试⽤演⽰

系统集成

产品认证

转化风险

成熟度
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POC 概念验证的目标 – 降低风险

• 明确创新技术的市场；
• 对标竞争产品确定产品性能指标；
• 开发产品的原型/可规模化生产的工艺；
• 提升技术成熟度>5;

技术

科研

产品

工程

De-risking
Process
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1 光子制造团队 10 SiC半导体器件团队

2 SiC及相关材料团队 11 绿色非晶合金团队

3 新型纤维材料团队 12 骨水泥材料团队

4 柔性及锌基电池 13 等离子体放电团队

5 轻元素先进材料与器件 14 仿生控冰冷冻保存材料团队

6 高效晶硅电池团队 15 SiC模块封装团队

7 第三代半导体材料和器件团队 16 气体净化材料团队

8 精密仪器研发团队 17 光电子材料与器件团队

9 透明陶瓷团队

!"#$%&'()*
&++, -./012

财政投入7亿

结题估值超6倍

风险投资 9.2亿

投后价值52亿

科技金融可持续发展模式
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李强总理视察松山湖材料实验室 Aug, 2023
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中美科技实力大数据

～科技人员总数

科研总投入 ～
科学文献总量 》
国际专利总量 》

～6000亿美元

～2,000,000

50万:40万/年

7万:6万/年
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科技成果转化投入：财政与风险资本接力棒效应

Research Commercialization

ScaleR&DResearch POC

“Death Valley“

Size of Investm
ent  

Government Grant

Angel

VC

企业注资
政府引导资金

Bank Loan & PE

IPOProof of Concept

地方财政投入

风险资本

产业资本

概念性认证研发

穿越死亡谷

中央财
政投入

Project 
Sourcing
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LLM APP for Scaling of Technology Commercialization?

1. Data Milling of Valuable Inventions;

2. Technology & Product Competitiveness Analysis;

3. Market analysis ;

4. Team Competency Analysis;

5. Investment DD & Risk Analysis;
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Can AI DO IT – Ai Drafted My Abstract
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Related Data & LLM

LLMPatents

Academic 
publication

Research funding

IP Litigation  
Report

Competitor 
Website

Technology & 
Product

Market Research 
Report

Investment Report

KIMI 天工 文心一言
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Current Development of Adapting the LLM

Application Form -
Basic information 
Input

Human

Extract key information 
of inputs 
Formulating queries 
and prompts

Agent

Search relevant 
information
Generate “research” 
report 

LLMs

Human review of AI 
report
& Provide Feedback

Request for more data

Peeling the Onion

New Prompts Useful output
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Stepping Up the AIs Capability

Prompt Agent RAG/Graph
RAG

Fine Tune
Model

LLM - GPT

USER TASK Private
Data
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Future Roel of AI

Generate 
Comprehensive 
Investment DD 

Report

Generate a Fundable  
Technology 

Commercialization 
Project
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A New Mission –Crossing the“Death Valley”

钱唐材料实验室 Qiantang Materials Laboratory


